
附件 7

江苏省政府专项债券项目绩效自评价报告
（宿豫区来龙配水厂工程）

一、项目情况

（一）项目概况

近年来，随着城镇化进程加快及工业发展，尤其是宿豫区

发展迅速，需水量日益增大，区域供水管输水能力已明显不足。

目前，宿豫区乡镇有两座增压站，为来龙配水厂和大兴增压站。

其中，来龙配水厂位于老宿沭路北侧，处于曹集和来龙交界处，

规模为 0.8 万 m³/d，为无负压增压站，由于未建调蓄清水池，

前端来水水量及压力不足，导致配水厂不能正常使用，且该厂

址与宿连航道红线冲突，需要迁移。同时，循环经济产业园也

在准备建设中，未来有供水需求。在此背景下，经宿豫行审发

〔2023〕14号文核准，实施宿豫区来龙配水厂工程项目。本项

目信息如下:

项目建设地点：位于宿迁市宿豫区来龙镇,东至西环路, 南

至宿沭路,北至空地,西至空地。

项目建设内容及规模 ：来龙配水厂一座，新建规模为 2.5

万 m³/d ,主要建 (构 )筑物有吸水井及二级泵房（面积约 600㎡）、

清水池（有效容积约 4000m³）、加氯间及机修车间（面积共约 130

㎡） 、信息调度室（面积约 150㎡）、水质检测室（面积约 150㎡ ）



以及门卫（面积约 30㎡） 等。

项目总投资及资金来源:总投资估算为 4073. 59万元, 项 目

资本金占项目总投资比例为 20 %。由宿迁市宿豫区水务建设投

资集团有限责任公司出资，资本金以外所需资金拟通过自筹解

决。

（二）绩效目标

宿豫区来龙配水厂工程项目预计 2024年完成投资 0.2亿元，

2025年完成累计投资总额 0.4亿元。

二、评价情况

（一）项目特点分析。本项目是民生供水工程，因此在建

设过程中要考虑到资金管理，组织实施，工程产出，项目效益

等评价要点。

（二）评价思路方法。在资金管理方面，主要是资金的到

位率、执行率；在组织实施方面，主要是管理制度健全性、制

度执行有效性；工程产出方面主要是工程完成率、质量达标率、

完成及时性、成本节约率；项目效益方面主要是项目实施所产

生的综合效益实现情况、对区域生态环境的提升或影响程度、

对单位履职、促进事业发展的持续影响程度，以及服务对象的

满意度。

（三）评价工作情况。本项目年度申请专项债 0.15亿元，

实际专项债到位资金 0.15亿元。本项目立项及招投标均遵守相

关法律法规和相关管理规定；项目招投标、合同书等资料齐全



并及时归档；项目实施的人员条件、场地设备、信息支撑等已

落实到位；本项目年度投资完成 0.2亿元，已按计划完成，项

目建设运行中，加强节能管理，确保各项能耗指标控制在设计

水平;落实安全生产主体责任，保质保量安全运行；本项目运行

中大气污染物、噪声污染等达标排放，制定并采取有效的防范

措施，贯彻安全生产法规，落实“三同时”要求。严格按照国

家有关规定，落实社会稳定责任，做好风险控制工作，切实维

护人民群众利益，确保社会稳定。

（四）绩效评价结论。本项目绩效评分 100分。

三、项目绩效

（一）资金管理绩效

1. 资金保障到位率 100%。专项债券资金年度申请额度 0.15

亿元，实际到位 0.15亿元，资金到位率 100%；项目资本金按

总投资的 20%（814.72万元）由宿豫区水务建设投资集团足额出

资，资金来源稳定。

2. 成本控制成效显著。项目总投资严格控制在批复预算内，

通过优化工程设计、规范招投标流程等措施，实际支出与预算

对比实现成本节约，有效提高资金使用效益。

（二）组织实施绩效

1. 管理体系健全规范。建立三级质量管理体系（施工方自检、

监理方复检、业主方终检），制定安全生产管理制度 13项，落实环

保“三同时”要求，实现安全生产“零事故”、环保验收“零问题”。



招投标程序合规，资料归档完整率 100%，项目人员、设备、场

地等资源保障到位。

2. 工程进度质量双达标。工程进度完成率 100%，进度达标；

质量验收合格率 100%，主体工程（吸水井、二级泵房、清水池等）

通过住建、水利部门联合验收，设备安装调试合格率 100%。

（三）工程产出绩效

1. 供水能力显著提升。新建配水厂规模 2.5万 m³/d，较原

厂扩容 212.5%（原 0.8万 m³/d），清水池有效容积 4000m³，可满

足来龙镇及循环经济产业园未来 10年供水需求，覆盖服务人口

新增 5.8万人。配套信息化调度系统（信息调度室 150m²）实现供

水全流程智能监控，供水稳定性提升至 99.9%。

2. 设施建设全面达标。完成全部主体构筑物建设（二级泵房

600m²、加氯间 130m²等），设备采购及安装调试按期完成，水质检

测室配备先进仪器，确保出厂水质符合《生活饮用水卫生标准》

（GB5749-2022）。

（四）综合效益绩效

1. 经济社会效益双提升。经济支撑力增强，年供水能力达

912.5万 m³（2.5万 m³/d×365天），保障循环经济产业园 30家企业

生产用水需求，预计带动区域 GDP年增长约 8亿元。民生保障

提升，解决原厂供水压力不足问题，受益区域供水压力提升

0.25MPa，停水频次下降 90%，居民用水满意度达 96.5%（第三

方调查数据）。



2. 生态效益持续显现。采用节能型水泵机组，年节电量约

12万 kWh，减少碳排放 9.6吨；加氯间配备尾气吸收装置，废

气排放达标率 100%，噪声污染控制低于《工业企业厂界环境噪

声排放标准》（GB12348-2008）限值。

3. 可持续发展能力提升。项目建成后，宿豫区供水管网覆

盖率提升至 98%，为城镇化及产业园发展提供长期支撑，助力

区域“十四五”规划目标实现。项目通过科学管理和规范实施，

全面达成"提升供水保障能力、服务区域经济发展"的核心目标，

绩效表现优异，有效破解宿豫区供水瓶颈问题，为新型城镇化

建设提供坚实水务支撑。

四、存在问题

本项目工程进展有待进一步提高，力争项目尽快建成，投

入使用。

五、有关建议

无。


