
附件 7

江苏省政府专项债券项目绩效自评价报告
（宿豫城区排水防涝能力提升工程）

一、项目情况

（一）项目概况。为进一步完善我区城市基础设施，提高

污水收集处理能力，从源头上解决城市污水污染问题，实施城

区污水管网提升工程是十分迫切和必要的。根据《宿豫城区污

水治理专项规划（2022-2035年）》，结合城市发展需要，实施宿

豫城区排水防涝能力提升工程，工程主要内容有：建设珠江路、

曹高路等雨水管道约 40.7公里，西湖东路、燕山路等污水管道

约 16.6公里，安装雨水闸门和排水系统水质在线监控平台，管

网工程主要包括沟槽开挖、道路破拆、预埋管网、沟槽回填及

路面恢复。项目由宿豫区住房和城乡建设局负责建设，2024年

3 月开工，预计 2025 年 12 月完工，项目总投资 3.761 亿元，

2024 年申请江苏省政府专项债券 0.76 亿元，地方财政配套

3.001亿元，目前专项债券资金已全部支付到位。

（二）绩效目标。项目的实施将完善宿豫区排水系统，对

提高排水能力、改善区内环境等发挥着重要作用。同时，宿豫

区污水管网改造工程建设是解决城区水体污染的需要，能够明

显改善城市生态环境，提高人居环境质量，并有利于城市整体

形象的提高，改善投资环境，对实现社会、经济环境和谐健康



发展均有着极为重要的作用。

二、评价情况

（一）项目特点分析。完善宿豫区市政基础设施的建设，

是宿豫区经济持续快速发展及改善宿豫区投资环境的要求。污

水收集处理水平关系到城镇生态环境和居民居住环境改善，关

系到宿豫区招商引资硬件条件改善。污水管网完善程度对污水

收集处理效能十分重要，管网的作用是要承担污水的收集与输

送。实施宿豫城区排水防涝能力提升工程，完善城区排水系统，

提升污水收集输送能力，不断改善生态环境，提高群众生活幸

福感。

（二）评价思路方法。评价指标体系共由四个部分组成:过

程、产出、效益、满意度。这四个部分细分为二级指标、三级

指标。在确定评价指标的基础上，依照各指标在绩效评价中的

重要程度依次设置不同的标准值和权重，合理反映各个指标的

影响和作用，并逐级分解，形成了此次总体评价的指标体系。

（三）评价工作情况。对照设置的考核指标和评分依据逐

项进行跟踪评价，评判各项质保实际完成情况。

（四）绩效评价结论。对照评价标准，逐项对各项指标进

行评价。目前宿豫城区排水防涝能力提升工程按计划进度推进，

工程实施过程中未发生造成重大社会影响的质量安全事件，得

分 100分，综合评分等级为“优”。

三、项目绩效



（一）资金管理和项目管理情况。对项目资金实行专户专

储，专款专用，确保不挪用、不挤占，工程款支出严格按照合

同规定执行。项目建设过程中始终把工程质量放在首要位置，

从施工队伍选择、质量管理网络建立、质量监督和质量管理程

序等方面层层把关，形成了“建设单位负责、监理单位控制、施

工单位保证”一整套完善的项目管理体系。施工过程中，实行周、

旬、月质量检查制度，主要从质量体系、施工现场、检测手段、

责任制等各个方面进行检查，并及时交换意见，层层落实整改

措施；通过会议、现场督办通报前期工作情况、实施进展情况、

质量控制情况、存在问题以及建议等。

（二）产出指标完成情况

1.数量指标。按照工程进度计划完成珠江路、张家港大道

等道路污水管网，总长约 16.6 公里。

2.质量指标。相关工程严格按照市政标准实施管网建设，

监理工程师对工程建设项目进行质量跟踪、旁站、巡视，实行

全过程检查和平行检测，实行工序控制、过程控制。施工过程

中，建设单位技术人员会同监理单位对重要工序和关键部位进

行巡视和检查，对关键工序施工，组织各有关单位进行联合检

查，预审有关施工质量措施并在施工过程中检查落实。组织召

开质量专题会议，出现工程质量缺陷和隐患时，及时提出整改

意见并检查落实。

3.时效指标。我区严格按照计划时间节点实施相关工程，



完成珠江路、张家港大道等道路污水管网，总长约 16.6 公里。

4.成本指标。污水管网与智慧水务平台投资约 10950万元。

（三）效益指标完成情况

1.社会与生态效益。以人为本，坚持“精细排查、系统谋划；

问题导向、突出重点；精准治理、全面覆盖”的基本技术路线，

加快补齐污水收集和处理设施短板，重点强化体制机制建设和

创新，快速提升城市污水收集处理效能，尽快实现宿豫区城市

建成区污水管网全覆盖、全收集、全处理，巩固城市黑臭水体

治理成效，改善水生态环境。

2.可持续影响力。宿豫城区排水防涝能力提升工程实施后

有效减少进入水体污染物量，增强污水收集输送能力，从而达

到污水处理提质增效与排水防涝能力提升两个重要目标。其经

济效益和社会效益都非常显著，为宿豫发展增添一个新的增长

点，提高人民生活安全感与幸福感。

3.满意度调查开展情况。我区严格按照相关工作要求，将

管网改造示意图张贴于围挡上，改造过程中，公众通过 12345

等渠道进行反应，相关人员进行处理回复，直至公众满意为止。

四、存在问题

无。

五、有关建议

无。


